HAWE S.A.
Grupa Kapitatowa HAWE

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYJNEGO W 2014 ROKU

Warszawa, 13 marca 2015 roku



Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci HAWE S.A. i Grupy Kapitatowej HAWE w 2014 roku. Oswiadczenie
zostato sporzadzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

a) wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny:

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku HAWE S.A. stosowata sie do
zasad tadu korporacyjnego, zawartych w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW", przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ze zmianami wprowadzonymi
Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku..

Tekst przyjetego do stosowania zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie, pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp .

b) informacja o odstgpieniach od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia:

Wskazanie odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Rekomendacja GPW Nr 1 z dziatu I:

»OpoOtka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na
modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowey”.

W 2014 roku Spdtka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad walnego
zgromadzenia na wiasnej stronie internetowej. Zdecydowana wiekszoS¢ Akcjonariuszy
Spotki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio. Realizujgc obowigzki
informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz
podawanie informacji na swojej stronie internetowej, Spétka zapewnia Akcjonariuszom


http://corp-gov.gpw.pl/lad_corp.asp

dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen. Podstawowym czynnikiem
determinujgcym niestosowanie zasady, sg koszty.

Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony
szerszego grona akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

Rekomendacja GPW Nr 5 z dziatu I:

~Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzenn powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkow organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkow organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno miecC zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”

Spdétka informuje, ze zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sg jednoznacznie
okreslone w uchwale nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2010
roku, o czym Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 37/2010 z dnia 30 czerwca 2010
roku.

Wynagrodzenie Zarzadu jest przedmiotem kontraktu menadzerskiego i zgodnie z § 8 punkt h
Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki jego wysokos¢ jest ustalana przez Rade Nadzorczg
Spofki.

Rekomendacja GPW Nr 9 z dziatu I:

~GPW rekomenduje spoétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc i innowacyjnoS¢ w prowadzonej
przez spotki dziatalnoSci gospodarczej.”

Rekomendacja GPW zalecajgca spotkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
nie jest obecnie stosowana. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej
i Zarzadzie Spotki zalezg zardéwno od zgtoszen stosownych kandydatur, umiejetnosci,
profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata Ilub kandydatki oraz od decyzji —
odpowiednio - Akcjonariuszy Spotki oraz cztonkdw Rady Nadzorczej. Spétka nie wyklucza
mozliwosci zrbwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn.

Zasada 12 czesci l:

~Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej.”

Spdétka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym ani nie
umozliwia dwustronnej komunikacji z akcjonariuszami znajdujgcymi sie poza miejscem obrad
z uwagi na fakt, ze Statut i regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg takiej



mozliwosci. Ponadto do Spétki nie wptyneto ani jedno zgtoszenie zainteresowania takg formg
Sledzenia obrad. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak rowniez w przypadku
upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na rynku Spoétka nie wyklucza rozpoczecia
stosowania niniejszej zasady w przysztosci

Zasady 1 ust. 2a czesci ll:

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internefowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: corocznie, w czwartym kwartale informacje
0 udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie
ostatnich dwéch lat.”

Spdétka informuje, ze o0 niezastosowaniu  powyzszej zasady. Wyjasnienie przyczyn
odstgpienia: Spotka wskazuje, ze aktualne informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu
i Rady Nadzorczej, a tym samym o udziale w tych organach kobiet i mezczyzn dostepne
sg dla akcjonariuszy na stronie internetowej Spofki pod adresem: http://hawesa.pl/

Spétka na biezgco informuje o zmianach w sktadzie organéw, poprzez raporty biezgce.
Natomiast informacje te w ujeciu historycznym publikowane sg przez Spétke
w raportach okresowych (rocznych), ktére dostepne sg takze na stronie internetowej Spétki.

W zwigzku z powyzszym, brak powtérnej publikacji tych informacji, w ocenie Spotki,
nie narusza interesow akcjonariuszy ani nie ogranicza ich w dostepie do tych informac;ji.

Jednoczesnie Spotka przedstawia informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spofki.

1. W okresie od 31 grudnia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku w Radzie Nadzorczej
HAWE S.A.:

a) do dnia 30 lipca 2014 roku w szescioosobowej Radzie Nadzorczej zasiadata jedna kobieta
(Pani Grazyna Piotrowska-Oliwa),

b) w pozostatym okresie w Radzie Nadzorczej zasiadali wytgcznie mezczyzni.

Spotka rozwaza publikowanie dodatkowych informacji w powyzszym zakresie w przysztosci.

Zasady 1 ust.14 czesci ll:

~Sp6tka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informaciji
wymaganych przez przepisy prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spoéfce reguty
dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Ilub
informacje o braku takiej reguty.”

Rada Nadzorcza Spétki zgodnie z § 27 punkt j) Statutu dokonuje wyboru biegtego rewidenta,
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego. Wybor ten odbywa sie na kazdy
rok obrachunkowy odrebnie, poprzedzony jest analizg ofert zlozonych przez audytoréow
i oparty na rekomendacji Komitetu Audytu. Wybdr jak réwniez zmiana podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zalezy od decyzji Rady Nadzorczej w tej
sprawie.



O dokonaniu przez Rade Nadzorczg wyboru biegtego rewidenta Spétka informuje raportem
biezgcym.

Zasady 2 czesci ll:
~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt. 1 (...)"

Wersja angielska strony internetowej Spétki prowadzona jest obecnie w bardzo ograniczonej
formie, w tym zakresie dostepne sg dokumenty korporacyjne, dane Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Rozbudowa anglojezycznej platformy internetowej nie znajduje aktualnie
uzasadnienia w praktyce i pociggataby za sobg dodatkowe, bardzo wysokie koszty. Spétka
jednoczesnie nie wyklucza mozliwosci, ze w sytuacji wystgpienia nowych uwarunkowan
zasada ta bedzie stosowana.

Zasady 8 czesci lll:

"W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych (...)".

Regulacje dotyczace sposobu funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej
sg w sposob wyczerpujgcy zawarte w Regulaminie Rady Nadzorczej Spoétki. W ocenie Spoétki
regulacje te sg wystarczajgce i nie wymagajgce rozszerzenia w zwigzku z czym zasada nie
byta stosowana.

Zasad 10 ust. 1 i ust. 2 czesci IV:

~SpOtka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwoS¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.”

Spotka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym ani nie
umozliwia dwustronnej komunikacji z akcjonariuszami znajdujgcymi sie poza miejscem obrad
z uwagi na fakt, ze Statut i regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujg takiej
mozliwosci. Ponadto do Spofki nie wptyneto ani jedno zgtoszenie zainteresowania takg formg
Sledzenia obrad.

Jednoczesnie Spoétka informuje, iz w jej ocenie wykonywanie obowigzkéw informacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegodlnosci poprzez publikowanie
stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na stronie
internetowej zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informaciji
dotyczgcych walnych zgromadzenh. Jednoczeé$nie Spétka dokiada najwyzszej starannosci,
aby wyznacza¢ miejsce, date oraz godziny posiedzen walnych zgromadzen Spotki w sposéb
jak najmniej ucigzliwy dla Akcjonariuszy oraz umozliwiajgcy udziat w walnych
zgromadzeniach Spotki jak najwiekszej ich liczby.



W przypadku zainteresowania Akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia sie
zdalnego sposobu komunikacji na rynku Spotka nie wyklucza rozpoczecia stosowania
niniejszej zasady w przysztosci.

c) opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych:

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i skutecznosé
jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spoétki sprawuje Dyrektor Finansowy/Giéwny Ksiegowy we wspotdziataniu z Kontrolerem
Finansowym. Spoétka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do
ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie do dokumentacji
ksiegowej. System kontroli wewnetrznej dotyczy takze akceptacji dokumentow kosztowych
Spdtki (podlegajg dwustopniowej weryfikacji i akceptacii). Stosowany system pozwala Spétce
na nadzor i biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spoétki, poziomu kosztow i wynikow.

Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz czionkowie
Zarzadu otrzymujg raporty analizujgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spodtki. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg
rachunkowg Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Roczne i
potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi przez
audytora Spdétki — PKF Consult sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie..

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdinej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu:

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5%
w 0golnej licznie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy S.A. byli:

Akcjonariusze | Liczba Udziat w Liczba gtoséw | Udziat w
posiadanych kapitale liczbie gloséw
akcji zakladowym [%0]

[%]

Trinitybay 28 023 509 26,13% 28 023 509 26,13%

Investments

Ltd.

Marek Falenta | 8 284 623 7,73% 8 284 623 7,73%

Pozostali (free 70 928 932 66,14% 70 928 932 66,14%




float)

RAZEM 107 237 064 100,00% 107 237 064 100,00%

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien:

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
Statut HAWE S.A. nie przewiduje specjalnych uprawnien kontrolnych dla Zadnego
Z akcjonariuszy Spofki.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych:

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych z ograniczonym prawem gtosu. Statut HAAE
S.A. nie przewiduje ograniczenia uprawnien dla zadnego z akcjonariuszy Spétki. Spotce nie
sg znane zadne okolicznosci powodujgce ograniczenie wykonywania prawa gtosu z akcji
przez akcjonariuszy.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych emitenta:

Statut Spétki nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania
papierow wartosciowych HAWE S.A. Na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia Spétce
nie sg znane zadne okoliczno$ci powodujgce ograniczenie mozliwosci przenoszenia prawa
wiasnoéci papierow wartosciowych HAWE S.A.

h) opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad

Zarzad HAWE S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad jest organem, ktory
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz, z wyjatkiem spraw zastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Ilub Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzadu
odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Spotki.

Zgodnie ze Statutem HAWE S.A. Zarzad stanowi od jednego do pieciu czionkéw, w tym
Prezes Zarzadu, powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. W takim samym trybie w
sktad Zarzadu mogg by¢ powotywani i z niego odwotywani Wiceprezesi Zarzadu. Liczbe
cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Czionkowie Zarzadu sg powotywani na wspolng
3 — letnig kadencje.



Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg — w przypadku zarzgdu
jednoosobowego — Prezes Zarzgdu, a w przypadku kiedy Zarzad sktada sie z co najmniej
dwodch oséb — dwdch Czitonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub Czionek Zarzgdu dziatajgcy
tacznie z prokurentem.

Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjgtkiem spraw zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzadu
odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Spoétki W szczegdolnosci do obowigzkow
Zarzadu, ktére Zarzad obowigzany jest rozpatrywacC kolegialnie i przyjmowa¢ w formie
Uchwaly Zarzadu, naleza:

a) wieloletnie strategiczne plany rozwoju Spétki;

b) roczne plany finansowe Spétki (budzety);

c) sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy;

d) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy;

e) regulamin Zarzadu Spofki;

f) projekt propozycji podziatu zysku i pokrycia strat;

g) sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej HAWE;

h) zasady i sposdb realizacji polityki inwestycyjnej;

i) zasady i sposob realizacji polityki kadrowej i ptacowej, przy ograniczeniu wynikajgcym

Zz kompetencji Komitetu ds. Wynagrodzen powotanego przez Rade Nadzorcza;

j) ustalanie struktury organizacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej HAWE;

k) powotanie Prokurenta;

I) sprawy wymagajgce uchwaty innych organéw korporacyjnych Spofki;

m) inne sprawy nie zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej, a wnoszone przez

Zarzad na posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Statut w ramach kazdego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego, w granicach kapitatu
docelowego, upowaznia Zarzad do pozbawienia w catosci lub w czesci dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego Spétki,
a w tym w zamian za warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w ust. 5 statutu, przy czym
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta:

Zasady zmiany Statutu Spétki podlegajg regulacji Kodeksu Spotek Handlowych. Statut
HAWE S.A. nie wprowadza w tym zakresie uregulowan surowszych niz przewidziane w
Kodeksie Spoétek Handlowych.

Szczegodtowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia zostaty opisane w pkt. j).

j) sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa:



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HAWE S.A. (,WZA") jest najwyzszym organem Spotki.
WZA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu HAWE S.A. oraz
zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie Regulaminem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy HAWE S.A., okre$lajagcym organizacje i przebieg Zgromadzen.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki i zwotywane jest w
trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

o Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie 5 miesiecy po uptywie danego roku obrotowego, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie moze zostac¢ zwotane przez Rade Nadzorcza.

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ma prawo zwota¢ Zarzad lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
gloséw w spotce. Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane. Akcjonariusze lub akcjonariusz
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak roéwniez umieszczenia
poszczegodlnych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie powinno zosta¢ ztozone na pi$mie na rece Zarzadu lub w postaci
elektronicznej. W przypadku zgtoszenia takiego zgdania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, Zarzad powinien zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w ciggu dwoch tygodni od zgtoszenia zgdania zwotania, tak, by mogto
sie ono odby¢ najpdzniej w terminie 2 miesiecy od daty zgtoszenia zgdania.

Ponadto w zakresie zwotywania Walnego Zgromadzenia zastosowanie znajdujg przepisy
kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie
z przepisami Ustawy o ofercie publicznej (tj. w systemie ESPI). Ogtoszenie powinno byc¢
dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa:

e Akcjonariusze, ktorzy:

a) sg akcjonariuszami Spdtki w Dniu Rejestracji, tji. na 16 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, oraz

b) zwrdcity sie, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia i nie
pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, do podmiotu prowadzacego
ich rachunki papieréw warto$ciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e Cztionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,



e (Czlonkowie organéw Spofki, ktéorych mandaty wygasty przed dniem Walnego
Zgromadzenia,

e inne osoby, zaproszone przez Zarzad, ktérych udziat jest uzasadniony tj. przedstawiciele
biegtego rewidenta, przedstawiciele doradcow prawnych i finansowych - gdy poruszane sg
skomplikowane kwestie zwigzane z problematykg prawno-ekonomiczna.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana
przez Zarzad, obejmujgca ich imiona i nazwiska albo firmy (nazwy), miejsce zamieszkania
badz siedziby, ilos¢, rodzaj i liczby akcji oraz ilos¢ gtoséw, jest kazdorazowo wylozona w
Siedzibie Spotki przez trzy dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny byc¢
udzielone na pidmie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia lub wudzielone w postaci elektronicznej (wzér petnomocnictwa jest
kazdorazowo zatgczany do ogtoszenia zwotania Walnego Zgromadzenia). O udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg elektroniczng na
adres wza@hawesa.pl, doktadajgc wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja
waznosci petnomocnictwa, i w tym celu petnomocnictwo przesytane elektronicznie do Spoftki
powinno by¢ zeskanowane do formatu PDF. Petnomocnik sktada petnomocnictwo przy
podpisywaniu listy obecnosci. W sytuacji gdy w Zgromadzeniu uczestniczg osoby dziatajgce
w imieniu akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi (jako cztonkowie ich wiadz) powinni
wykazac swoje prawo reprezentaciji odpisem z wtasciwego rejestru.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna
osoba przez niego wskazana, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad. Po wyborze Przewodniczgcego sporzadzana i wykfadana jest
lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wyszczegodlnieniem
liczby akcji i przystugujgcych akcjonariuszom gtoséw. Po podpisaniu listy obecnosci
Przewodniczacy przedstawia porzadek obrad Walnego Zgromadzenia podany w ogtoszeniu
0 zwotaniu Zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad HAWE S.A., przy czym Rada
Nadzorcza spoétki oraz akcjonariusz bgdz akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatlu zaktadowego mogg Zzagda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi
Spotki nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej na adres — wza@hawesa.pl .

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub
przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej przesytajgc na adres
wza@hawesa.pl projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad



Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Ponadto, kazdy z akcjonariuszy moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych Ilub Statutu przewidujg warunki surowsze.
Najwazniejsze regulacje kodeksowe w tym zakresie przewiduja, ze: uchwata w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga wiekszosci 2/3 (dwdch trzecich)
gtosow, uchwata dotyczagca zmiany Statutu, potgczenia Spétek lub likwidacji Spétki wymaga
wiekszo$ci 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtosow.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo zaskarzenia uchwatly Walnego Zgromadzenia w drodze
powddztwa o uchylenie albo stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Poza sprawami uwzglednionymi w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Statucie Uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujace sprawy:

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej,

euchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e tworzenie i znoszenie kapitatdbw rezerwowych.

e wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $Srodkéw
komunikacji elektronicznej,

e wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

k) skltad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta

oraz ich komitetow

Zmiany w sktadzie Zarzgdu w okresie sprawozdawczym:

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Zarzgd HAWE S.A. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Zarzad:

o Krzysztof Witon — Prezes Zarzadu,
e Dariusz Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu,
e Krzysztof Rybka — Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 30 czerwca 2014 roku Pan Krzysztof Rybka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spofki.



W dniu 10 wrzesnia 2014 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Krzysztofa Witonia
z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu i powofata na to stanowisko Pana Piotra
Kubaszewskiego.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Zarzad HAWE S.A. funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Zarzad:

o Piotr Kubaszewski — Prezes Zarzadu,
e Dariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 9 stycznia 2015 roku Dariusz Jedrzejczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Zarzadu.

W dniu 19 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata Pana Piotra Paluchowskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spodiki.

W dniu 09 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Spoétki Rada Nadzorcza odwotata Pana Piotra
Kubaszewskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki i powotata na to stanowisko
Pana Pawta Sobkowa.

Na dzien publikacji sprawozdania w sktad Zarzgdu HAWE S.A. wchodza:

Zarzad:

o Pawet Sobkow — Prezes Zarzadu,
e Pawet Paluchowski — Wiceprezes Zarzadu,

Niezaleznie od tego, uchwatg Zarzadu nr 18/Z/2014 z dnia 25 lipca 2014 roku. Zarzad
HAWE S.A. z siedzibg w Warszawie Panu Dominikowi Drozdowskiemu udzielona zostata
prokura uprawniajgca do reprezentowania Spotki fgcznie z cztonkiem Zarzadu.

W dniu 15 stycznia 2015 roku uchwatg Zarzadu nr 1/Z/2015 zostala udzielona Panu
Dominikowi Drozdowskiemu prokura samoistna. Udzielonej tak prokurze w dniu 29 stycznia
2015 roku zmieniono charakter w dniu 29 stycznia 2015 roku (prokura tgczna). Od dnia
10 lutego 2015 roku Pan Dominik Drozdowski nie pozostaje prokurentem Spotki (odwotanie).

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Na dzien 1 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza HAWE S.A. funkcjonowata w nastepujgcym
skfadzie:

Rada Nadzorcza:

1. Waldemar Falenta - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



2. Tomasz Misiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. Grazyna Piotrowska—Oliwa - Czionek Rady Nadzorczej
4. Grzegorz Kuczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Wiestaw Likus - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Dariusz Maciejuk - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Lestaw Podkanski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2014 roku Pan Waldemar Falenta zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 lipca 2014 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato z petnienia funkcji
cztonkdéw Rady Nadzorczej Panig Grazyne Piotrowskg - Oliwe, Pana Tomasza Misiaka,
Pana Dariusza Maciejuka i powotata na te stanowiska Pana Piotra Komose, Pana Krzysztofa
Kufla oraz Pana tukasza Syldatka.

W dniu 25 wrzesnia 2014 roku Pan Piotra Komosa ztozyt rezygnacje z petnienia funkgciji
cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 3 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Piotra
Banaczkowskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh 31 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza HAWE S.A. funkcjonowata w nastepujgcym
sktadzie:

Rada Nadzorcza:

1. Grzegorz Kuczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2. Lestaw Podkanski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3. Michat Banaczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Krzysztof Kufel — Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Wiestaw Likus — Cztonek Rady Nadzorczej;

6. Lukasz Syldatk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 19 stycznia 2015 roku Pan Lestaw Podkanski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej,

W dniu 5 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Albina Pawtowskiego na
stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej HAWE S.A. wchodza:

Rada Nadzorcza:

1. Grzegorz Kuczynski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;



2. Wiestaw Likus — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
3. Michat Banaczkowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

4. Krzysztof Kufel — Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Albin Pawtowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

6. Lukasz Syldatk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Opis dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jej komitetow.
Zarzad

Zarzad sktada sie z od jednego do pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzagdu trwa trzy lata.

Zarzad reprezentuje Spétke oraz prowadzi sprawy Spétki, z wyjgtkiem spraw zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do sktadania oswiadczen woli
w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie lub czionek
Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem, a jezeli zarzad jest jednoosobowy — Prezes
Zarzadu samodzielnie.

Czionek Zarzadu Spétki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach gospodarczych.

Prezes moze zwotywaé posiedzenia Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane, a obowigzany
jest zwota¢ posiedzenie na pisemne zgdanie kazdego z czionkdéw Zarzgdu w terminie 14 dni
od chwili otrzymania zgdania. Jezeli Prezes Zarzadu nie zwofa posiedzenia w tym terminie,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie.

Prezes Zarzgdu przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzagdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegbtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajgcych uchwaty Zarzadu, okresla Statut Spétki, ktérego tekst jednolity zostat przyjety
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 10/RN/2013 z dnia 10 grudnia 2013 roku, Regulamin Zarzadu,
ktérego tekst jednolity zostat przyjety Uchwatg Zarzadu nr 30/Z2/2011 z dnia 13 grudnia 2011
roku, nastepnie zatwierdzony Uchwalg Rady Nadzorczej nr 37/RN/2011 z dnia 20 grudnia
2011 roku. Tekst Regulaminu dostepny jest na stronie internetowej: www.hawesa.pl w
zaktadce ,Dokumenty korporacyjne”.

Kazdy z cztonkéw Zarzagdu ma prawo i obowigzek zarzadzania zwyktymi sprawami Spoiki i
moze bez uprzedniej uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajgce zwykiych
czynnosci Spotki przy zachowaniu postanowien przepiséw prawa, Statutu Spétki, uchwat i
regulaminéw organow Spotki.



Decyzje dotyczace biezgcego zarzadzania zwyklymi sprawami Spétki mogg podejmowaé
rowniez ustanowieni przez Zarzad prokurenci i petnomocnicy, w zakresie udzielonego
petnomocnictwa. Czynnosci prawne Spofki jako pracodawcy wykonuje Prezes Zarzgdu
jednoosobowo.

Czionkowie Zarzadu obowigzani sg do: uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu,
zachowania tajemnicy przebiegu posiedzen, chyba Ze Zarzad postanowi inaczej oraz
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Nieobecno$¢ cztonka Zarzadu na Walnym
Zgromadzeniu wymaga kazdorazowo wyjasnienia ztozonego na pismie i przedstawionego na
Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spétki, uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
Zarzad podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jego
cztonkdéw, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni. Zarzad moze podejmowaé uchwaty
jedynie w sprawach wymienionych w dotgczonym do zaproszenia porzadku obrad, chyba ze
wszyscy czionkowie Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu i na podjecie uchwaty wyrazg zgode.
Gtosowania sg jawne. Gtosowanie tajne odbywa na wniosek kazdego z czionkéw Zarzadu.
Jako pierwszy gltos oddaje cztonek Zarzgdu wystepujacy z inicjatywa podjecia danej
uchwalty. Prezes Zarzadu gtosuje ostatni.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkow powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
musi by¢ czionkami niezaleznymi. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej, trzyletniej
kadencji. W przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie mogg
tymczasowo dokona¢ wyboru nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu
petnionych funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg petni¢ swoje funkcje bez wynagrodzenia.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czionkéw do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych samodzielnie lub w ramach powotanych
komitetow. W czynnosciach nadzorczych i kontrolnych Rady mogg uczestniczy¢, z gtosem
doradczym, osoby nie bedgce cztonkami Rady. Obowigzkiem Rady jest w takim wypadku
zapewnienie, by osoby, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim zobowigzaty sie do
zachowania poufnosci odnos$nie wszelkich informacji uzyskanych w zwigzku z
uczestnictwem w czynnosciach nadzorczych i kontrolnych Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
e [Jocena sprawozdan finansowych Spétki,



e [locena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskdéw Zarzgadu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow tych badan,

e [Ipowotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

e [Justalanie liczby cztonkdéw Zarzadu,

e [Jzawieszanie w czynnosciach z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdéw Zarzadu,

e [Isktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spétki,

e [Justalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzgdu, w
szczegolnosci z tytutu umow o prace lub innych umow zawartych z cztonkami Zarzadu, jak
réwniez ustalanie premii cztonkéw Zarzagdu i zasad ich zatrudnienia w Spoétce,

e [Jzatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

e [ldokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

e [lwydawanie opinii w sprawach wnoszonych przez Zarzgd do Walnego Zgromadzenia oraz
w innych sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile Rada
Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

e [Twyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego,

e delegowanie cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych powoddw nie mogg oni sprawowac swoich czynnosci,

e [Iwyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spoétkg, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnoéci operacyjnej przez Spotke z podmiotem
zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego paragrafu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539
z pézn. zm.),

e [lwyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikow majgtkowych Spétki lub spofki zaleznej
od Spdtki, o wartosci przekraczajgcej kwote 5 000 000,00 (pie¢ miliondw) ztotych, lub jej
réwnowartosci w innych walutach wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu
danej transakgji,

e [lwyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci (rozumianej takze jako
uzytkowanie wieczyste) Ilub udziatu w nieruchomosci przez Spotke o wartoSci
przekraczajgcej kwote 5 000 000,00 (pie¢ milionéw) ztotych lub jej rownowartosci w innych
walutach wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu danej transakdiji,

e [Iprzedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

e [lzatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spoétki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spétki (budzetéw),

e [Jwyrazanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spotke lub spétke zalezng od Spotki
udziatow lub akcji w innych spotkach,



e [lwyrazanie zgody na zaktadanie spétek zaleznych,

e [lwyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub spotkg zalezng od Spotki a
Czionkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem dysponujgcym 20% lub wiecej
glosbw na walnym zgromadzeniu Spétki lub Podmiotu Powigzanego oraz podmiotami
powigzanymi z Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej i Akcjonariuszami dysponujgcymi 20%
lub wiecej gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki lub Podmiotu Powigzanego,

e [Ico najmniej raz w roku sporzgdzenie oceny swojej pracy i przedstawienie jej
zZwyczajnemu walnemu zgromadzeniu.

W dniu 1 lipca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HAWE S.A. podjeto uchwate
w sprawie zmiany Statutu Spofki. Tekst jednolity Statutu Spotki zostat uchwalony Uchwatg
Rady Nadzorczej Spdétki nr 10/RN/2013 z dnia 10 grudnia 2013 roku. W dniu 22 stycznia
2014 roku nastgpita rejestracja zmiany Statutu w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Tekst
Jednolity Statutu ustalony uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 grudnia 2013 roku
dostepny jest na stronie internetowej: www.hawesa.pl w zaktadce ,Dokumenty korporacyjne.

Rada Nadzorcza zbiera sie na posiedzeniach, ktére zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady co najmniej cztery razy w roku obrotowym.
Zwotanie posiedzenia Rady mozliwe jest rowniez na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub
cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady moze odby¢ sie nawet bez formalnego
zwofania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg obecni na takim posiedzeniu, a Zaden z nich
nie zgtosit sprzeciwu co do jego odbycia.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku
rownosci gtosdéw rozstrzyga gtos Przewodniczgacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow, a
wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na piémie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady. Rada moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Gtosowanie obiegowe poprzedzone zostaje
oswiadczeniem wyrazajgcym zgode na ten tryb podejmowania uchwat wraz z jednoczesnym
powiadomieniem pozostatych czitonkow Rady Nadzorczej. W takiej sytuacji Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej winni zwota¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej w najblizszym mozliwym terminie z porzadkiem obrad obejmujgcym sprawe
dotyczaca projektowanej uchwaty.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej HAWE S.A. okresla Statut uchwalony przez
Rade Nadzorczg Spoétki Uchwatg nr 27/RN/2011 w dniu 1 czerwca 2011 roku oraz
Regulamin Rady Nadzorczej, uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 29 czerwca
2010 roku. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej Spotki: www.hawesa.pl
w zaktadce ,dokumenty korporacyjne”.



Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczgca szesciu lub wiecej cztonkéw powotuje state komitety — Komitet
Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza liczgca nie wiecej niz pieciu czionkéw
moze takze te komitety powotaé. Rada moze powota¢ inne komitety, w tym Komitet ds.
Strategii. Komitety powotywane sg na okres kadencji Rady Nadzorczej, sposrod jej
cztonkdw.

Rada Nadzorcza sposréd czionkdéw komitetu powotuje przewodniczgcego komitetu, ktéry
kieruje jego pracami.

Do =zakresu dziatania Komitetu Audytu nalezy sprawowanie statego nadzoru nad
rachunkowoscig i finansami Spotki. W szczegdlnosci do uprawnieh i obowigzkéw Komitetu
Audytu nalezy monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych Spofki, analiza umédw,
transakcji i porozumien zawartych pomiedzy Spotkg a podmiotami powigzanymi,
monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentow Spétki, omawianie z
biegtymi rewidentami Spétki przed rozpoczeciem kazdego rocznego sprawozdania
finansowego charakteru i zakresu tego badania oraz monitorowanie koordynaciji prac miedzy
biegtymi rewidentami Spoftki, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoétki przygotowywanie wytycznych dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdan
finansowych Spdtki, przygotowywanie wytycznych dla Rady Nadzorczej w sprawie w sprawie
oceny sprawozdan finansowych Spétki, przygotowywanie wytycznych dla Rady Nadzorczej
w sprawie wyrazania zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich innych waznych
kwestiach wchodzacych w zakres jej kompetencji.

Do zakresu dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy sprawowanie statego nadzoru nad
poziomem i sposobem wyptaty wynagrodzen w Spotce.

W szczegolnosci do uprawnien i obowigzkow Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy
przedstawianie propozycji dotyczgcej tresci umoéw o wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu
Spotki, przedstawianie propozycji dotyczacej systemu wynagradzania i premiowania
cztonkow Zarzadu Spdtki oraz systemu oceny pracy i wynikow Zarzgdu, opiniowanie
prowadzonej przez Spétke polityki wynagradzania i premiowania pracownikow Spéiki, ze
szczegblnym uwzglednieniem kadry menadzerskiej, wyrazanie stanowiska w sprawie
koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzgdu Spotki lub oddelegowania czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu nie moggcego
sprawowaé swojej funkcji, opiniowanie tresci informacji o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére wymagajg upublicznienia, informowanie Rady Nadzorczej
o wszelkich innych waznych kwestiach wchodzgcych w zakres jej kompetenciji.

Pawet Sobkow Pawel Paluchowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



