Szanowni Panstwo,

opublikowane wyniki za rok 2013 sg pierwszym rocznym sprawozdaniem finansowym, ktére moge
Panstwu zaprezentowac jako Prezes Zarzgdu HAWE S.A. Jest to, wyrazone w liczbach, podsumowanie
naszych wysitkdbw i pracy wtozonej w rozwijanie i budowanie pozycji najwiekszego w Polsce
operatora infrastruktury telekomunikacyjnej.

Rok 2013 Grupa HAWE zakonczyta osiggajgc skonsolidowany zysk netto na poziomie 51,1 min zi, co
oznacza wzrost 0 202% w stosunku do poprzedniego roku. Skonsolidowane przychody wzrosty o 62%
do 175,0 min zt, a wynik EBITDA na poziomie Grupy o 133% do 76,9 min zt. To najlepsze wyniki
finansowe w historii naszej Spétki. Znaczng poprawe zanotowaliSmy na kazdym poziomie
operacyjnym.

Obejmujac stanowisko Prezesa Zarzadu, w kwietniu ubiegtego roku, przyszedtem do Spétki, ktéra
bedac wtascicielem $wiattowodowej sieci szkieletowej Swiadczyta ustugi dla wiekszosci z duzych
operatoréw telekomunikacyjnych w Polsce. Juz wtedy, z racji mojej wczes$niejszej wspotpracy z
HAWE, przy realizacji projektu budowy sieci w wojewédztwie lubuskim, wiedziatem ze jest to spétka z
ogromnym potencjatem. Infrastruktura, ktdéra jest niezbywalnym prawem kazdej spotecznosci,
powinna stuzyé wszystkim uczestnikom rynku. Zaréwno konsumentom jak i dostawcom ustug.
Kierujac sie tym zatozeniem, przystgpitem razem z Zarzagdem do pracy nad nowg strategig. Dokument
dotyczacy strategii ogtosiliSmy w czerwcu, czyli dwa miesigce po tym jak objgtem stanowisko Prezesa
Zarzadu. Jestem gteboko przekonany, ze jej realizacja ugruntuje pozycje HAWE jako operatora
infrastrukturalnego w Polsce i uczyni naszg Grupe prekursorem w realizacji koncepcji telekomunikacji
3.0.

Moja dziatalno$¢ menadzerska podzielitem na dwie grupy zadan. Pierwszg z nich byfa koncentracja na
dziatalnosci operacyjnej i rozwoju istniejgcego biznesu, drugg zas wyznaczenie strategicznych
kierunkéw w ktérych bedzie podazata Grupa Kapitatowa HAWE w najblizszych latach.

W zakresie dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim zajeliSmy sie sprawami, ktdrych nie udato sie
zrealizowaé w 2012 roku.

W pierwszej kolejnosci odzyskaliSmy zaufanie obligatariuszy, dzieki czemu poprzez emisje dwuletnich
obligacji w kwocie 39,6 mIn zt zamienilismy finasowanie krotkoterminowe na dtugoterminowe. Byt to
pierwszy etap procesu refinansowania zadtuzenia, ktéry nadal trwa i powinien zakonczy¢ sie
dopasowaniem zapadalnosci catego dtugu Spétki do horyzontu inwestycyjnego posiadanych przez nig
aktywow. Proces ten planujemy zakoniczy¢ w biezgcym roku.

Miniony rok przynidst intensywny rozwdéj w najwazniejszym segmencie naszej dziatalnosci jakim jest
telekomunikacja. Podpisaliémy nowe umowy leasingu ciemnych wtdkien z takimi podmiotami jak
MNI, Multimedia, TK Telekom oraz umowy sprzedazy infrastruktury swiattowodowej z Vectrg oraz
Polkomtelem, co przetozyto sie na ponad 55% wzrost przychoddéw segmentu do kwoty 128 min zi.
Zawarte umowy potwierdzajg rosnacy popyt na wysokiej jakosci infrastrukture telekomunikacyjng, co
jest zauwazalnym rynkowym trendem. Niekontestowanym jest fakt, ze transfer danych w bedzie rdst
dynamicznie. Wszystkie przeprowadzone w ostatnich latach analizy potwierdzajg to zjawisko.
Obstuzenie rosngcego strumienia danych mozliwe jest tylko poprzez wykorzystanie wysokiej klasy



infrastruktury telekomunikacyjnej. Jako Grupa HAWE mamy zamiar dostarcza¢ na rynek
infrastrukture spetniajgca najwyzsze wymagania naszych kontrahentéw.

Bardzo wyrazng poprawe odnotowaliSmy réwniez w segmencie budownictwa i projektowania, w
ktorym przychody w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2012 podwoity sie i osiggnety ponad 44 min zi.
Miaty na to wplyw realizowane w trakcje roku kontrakty na budowe Lubuskiej Sieci
Szerokopasmowej, Sieci Szerokopasmowe] w Zabrzu, Zawierciu i Bolestawcu. Znaczacym dla catej
Grupy Kapitatowej byto podpisanie uméw partnerstwa publiczno-prywatnego, w ktérych nasza
spotka zalezna ORSS bedzie realizowata w latach 2014 — 2015 dwa projekty na budowe Sieci
Szerokopasmowe]j Polski Wschodniej w wojewdédztwach podkarpackim i warminsko-mazurskim. Te
dwa projekty, ktorych tgczna wartosc to 627 min zt brutto, nie tylko gwarantujg przychody w latach
2014 i 2015 z tytutu projektowania i budowy, ale bedg miaty tez wptyw na biznes telekomunikacyjny
po roku 2015, kiedy to ORSS stanie sie operatorem wybudowanej infrastruktury. W tej dziatalnosci
przewiduje osiggniecie istotnych synergii operacyjnych z obecng dziatalnoscig telekomunikacyjng
Grupy. Musze tez zaznaczyé, ze te dwa kontrakty oraz zrealizowane zadanie budowy sieci w
wojewddztwie lubuskim dajg nam absolutnie unikalne doswiadczenie w realizacji projektéw z
wykorzystaniem finansowania ze $rodkéw publicznych. Dzieki niemu, juz teraz mozemy powiedzie,
ze Grupa Kapitatowa HAWE stoi w pierwszym rzedzie posréd podmiotéw, ktdre bedg wspomagac
realizacje projektow z perspektywy budzetu unijnego 2014 — 2020, w ktérym zapowiadana przez rzad
warto$¢ srodkdw przeznaczonych na infrastrukture telekomunikacyjng siega 19 mid zt. Jestesmy
otwarci na wspotprace w tym zakresie ze wszystkimi operatorami.

Niezaleznie od wieloletnich umow leasingu i kontraktéw budowlanych pozyskanych w 2013 roku,
Spoétka rozpoczeta komercjalizacje aktywodw, ktdre zostaty wybudowane z intencjg ich odsprzedazy.
Transakcje sprzedazy rurociggu telekomunikacyjnego na obszarach wojewddztwa podlaskiego i
lubelskiego na pewno przyczynia sie do zwiekszenia dostepnosci doskonatej infrastruktury
telekomunikacyjnej na tych obszarach, jak réwniez wptyng pozytywnie na sytuacje gotowkowgq spotki
w roku 2014,

Odrebnym, i trzeba to podkresli¢, szalenie waznym i odpowiedzialnym zadaniem, na ktérym skupitem
sie po objeciu sterow w Spodfce, byto nakreslenie dtugofalowej strategii rozwoju Grupy.

Opublikowana w czerwcu 2013 roku strategia, ktdra zaktada rozwdj Spétki w modelu ,,Operator dla
operatoréw” jest wynikiem moich wieloletnich przemyslen oraz doswiadczern wynikajacych z catej
mojej kariery zawodowej w branzy telekomunikacyjnej.

Niezwtocznie po opublikowaniu strategii kierowany przeze mnie zespdt przystgpit do jej realizacji. Juz
we wrzesniu 2013 roku udato sie nam dotfaczy¢é do naszej Grupy Spotke Mediatel, ktorej ustugi
uzupetnity $wiadczone dotychczas przez HAWE portfolio ustug dla operatoréw telekomunikacyjnych.
Naszg role niezaleznego operatora infrastrukturalnego chcemy rozszerzy¢ powiekszajgc udostepniang
sie¢ o cze$¢ dystrybucyjng oraz ostatnig mile w standardzie Swiattowdd do domu (FTTH).

Bardzo wazinym wydarzeniem byto pozyskanie partneréw do realizacji projektu FTTH. Do tego
ambitnego i przetomowego przedsiewziecia udato nam sie przekonaé takie podmioty jak Huawei,
Alcatel-Lucent, Exatel oraz Polskie Inwestycje Rozwojowe. Szczegdlnie cieszy nas che¢ udziatu w
naszej inicjatywie ostatniego z wymienionych podmiotéw, gdyz jest on instytucjg, ktorej nie sg obce
ideaty dbania o dtugotrwaty stabilny rozwdj Polski. Katalizator wzrostu dla gospodarki i



spoteczernistwa ma zapewni¢, wspotfinansowana przez PIR, infrastruktura $wiattowodowa
dostarczana wprost do mieszkan i domow (FTTH). Projekt ten zaktada budowe 870 tysiecy przytgczen
w okresie 6 lat przy naktadach inwestycyjnych w wysokosci 560 min zt. Kapitatowe zaangazowanie
PIR jest zaplanowane na okoto 123 min zt.

Rozszerzenie sieci $wiattowodowej HAWE bedzie wydtuzeniem tancucha wartosci osigganej przez
Spoétke. Ukonczenie tej inwestycji bedzie skokiem cywilizacyjnym, a korzysci z dostepu do
Swiattowoddw bedg odczuwalne tak przez odbiorcéw, dostawcdw ustug oraz cate spoteczenstwo.

Zawarte dotychczas umowy oraz trwajgce rozmowy biznesowe pozwalajg mi z optymizmem patrzec
na rok 2014. Bedzie to kolejny rok wytezonej pracy, ktorej efekty bedziemy chcieli pokaza¢ przy okazji
kolejnego sprawozdania rocznego. Ale nim to nastgpi, mamy przed sobg kolejne kamienie milowe
ktdre osiggniemy podczas realizacji kontraktow budowalnych w wojewdédztwach podkarpackim i
warminsko-mazurskim. W perspektywie roku 2014 mamy tez realizacje kolejnych etapdéw sieci w
Zabrzu i Lubinie. Ukoniczenie inwestycji w sie¢ szkieletowg na odcinku Biata Podlaska — Warszawa —
Sochaczew otwiera nam droge do nawigzywania nowych kontaktéw biznesowych poza granicami
Polski, czego spodziewanym efektem sg nowe, nieosiggalne dotychczas, umowy z
miedzynarodowymi partnerami. Rok 2014 to kolejny rok w ktérym bedziemy kontynuowad,
zapoczatkowang w 2013 roku, komercjalizacje infrastruktury przeznaczonej na sprzedaz.

Jestem gteboko przekonany, ze te wszystkie elementy wptyng pozytywnie na wartos¢ naszej Spotki, a
w konsekwencji takze na Panstwa jej postrzeganie. Wyrazam nadzieje, ze rozumiejgc perspektywy
stojace przed Spdtka, Panstwo jako jej wiasciciele zechcg pozostaé z nami dtuzej, czerpac z mozliwosci
budowania jej wartosci w latach kolejnych oraz wspdtuczestniczy¢ w historycznych zmianach, ktérych
chcemy dokona¢ odmieniajgc oblicze polskiej telekomunikacji.

Szanowni Panstwo, jeszcze raz dziekuje za zaufanie, ktdrym obdarzyliscie Spotke i mojg osobe.
Wyrazam gteboky wiare, iz dotychczas spetnione przeze mnie obietnice stawiajg catg Grupe
Kapitatowg HAWE jako wiarygodnego partnera na rynku kapitatowym jak i telekomunikacyjnym.

Z wyrazami szacunku,
Krzysztof Witon

Prezes Zarzadu



