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Warszawa, dnia 5 marca 2012 roku

PISMO PREZESA ZARZADU HAWE SPOLKA AKCYJNA W WARSZAWIE
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu HAWE S.A. mam zaszczyt i przyjemnosc¢ przedstawiC raport roczny
za 2011 rok.

W minionym roku z duzg radoscig informowalismy, Zze byt to czas najbardziej dynamicznego
rozwoju od momentu powstania Grupy HAWE. Po uptywie kolejnych 12 miesiecy mozemy
z dumg powiedzie¢, ze w 2011 roku zanotowalisSmy jeszcze wieksze tempo wzrostu a wyniki
finansowe sg wrecz rekordowe. Grupa Kapitaltowa HAWE osiggneta blisko 30-procentowy
wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz zysku netto w poréwnaniu do roku 2010. Tak dobre
wyniki finansowe i operacyjne sg konsekwencjg wzrostu przychodéw ze sprzedazy
osiggnietych niemal we wszystkich segmentach dziatalnosci Grupy HAWE.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad prognozami, biezgcy 2012 rok zapowiada sie jeszcze
bardziej optymistycznie. Przewidujemy podwojenie przychodéw ze sprzedazy
i przekroczenie 100 min zysku netto. Akcjonariusze powinni zatem oczekiwaé dalszych
systematycznych wzrostéw wszystkich podstawowych wskaznikow ekonomicznych Spétki.

Rok 2011 byt rokiem kontynuowania realizacji obranej w latach poprzednich strategii.
Jednym z jej elementow jest unikatowa w skali kraju strategia "Operator dla operatorow”,
ktérej celem jest koncentracja dziatan na s$wiadczeniu dla innych operatorow ustug
telekomunikacyjnych opartych na wiasnej sieci swiattowodowej. Jej realizacja przyniosta
w 2011 roku wymierne efekty w postaci zawarcia rekordowej ilosci kontraktéw na dzierzawe
widkien Swiattowodowych (tgcznie ponad 30000 km), a w konsekwencji dynamicznego
wzrostu przychoddw z ustug udostepniania infrastruktury HAWE i niemal 4-krothego wzrostu
przychodéw z transmisji danych w stosunku do roku 2010. Przyczynita sie do znacznego
zwiekszenia sie portfela klientéw, do ktérego nalezg gtéwni polscy i europejscy operatorzy
telekomunikacyjni.

Wszystkie te aspekty jeszcze bardziej umocnity i tak silng pozycje rynkowg Grupy HAWE,
ugruntowaty HAWE jako pierwszego ,Operatora dla Operatoréw” i pozwolity sukcesywnie
zwiekszac skale dziatalno$ci.

W roku 2011 Grupa HAWE stata sie operatorem miedzynarodowym oraz w szybkim tempie
osigga pozycje lidera transgranicznego przesytu danych. Stato sie to mozliwe dzieki
zakonczeniu  budowy miedzynarodowych stykéw sieci Swiattowodowej HAWE
z zagranicznymi sieciami szkieletowymi Litwy, Biatorusi i Rosji. Jednoczesnie zawarcie
kontraktéw z miedzynarodowymi operatorami na ustugi dzierzawy witdkien swiattowodowych,
na bazie ktérych wybudowano nowe, alternatywne systemy transmisyjne tgczgce Wschod
i Zachéd Europy, otworzyto nieograniczone mozliwosci rozwoju w zakresie swiadczenia
ustug zaréwno operatorom z krajow osciennych jak i o zasiegu globalnym.

Z uwagi na dynamicznie rozwijajgcy sie rynek telekomunikacyjny oraz duzy popyt
na infrastrukture HAWE planowane jest uzbrojenie drugiego rurociggu teletechnicznego
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w kabel swiattowodowy 72J, co pozwoli na zaspokojenie stale rosngcego zapotrzebowania
wsrod operatoréw na infrastrukture swiattowodowa.

Rok 2011 to takze konsekwentna realizacja kluczowego elementu strategii rozwoju Grupy,
polegajgcego na nieprzerwanym inwestowaniu w rozbudowe Ogdlnopolskiej Sieci
Swiattowodowej HAWE. Obecnie liczy ona ponad 3300 km magistrali $wiattowodowej, za$
docelowo - do 2013 roku — ma osiggnag¢ dtugos¢ ponad 4.000 km. Stanowi to 83% catej
inwestycji. Po zakonczeniu budowy Ogoélnopolskiej Sieci Swiattowodowej HAWE i oddaniu
do eksploatacji Il etapu sieci Grupa HAWE stanie sie wtascicielem jednej z najwiekszych
w Polsce w petni uzbrojonej sieci swiattowodowej, ktéra potgczy najwieksze aglomeracje
miejskie oraz kluczowe osrodki administracyjne i gospodarcze Polski.

W tym roku zakohczona zostata budowa nowego odcinka sieci Poznan-Wroctaw o dtugosci
230 km. HAWE pozyskata pierwszych klientdw na dzierzawe widkien na tej relacji (Netia,
T-Mobile, UPC).

Wopisujac sie w postepujgcg konsolidacje rynku, Grupa HAWE dazy do osiggniecia pozyciji
jednego z gtéwnych operatoréw infrastruktury swiattowodowej w Polsce, poprzez aktywny
udziat w procesach konsolidacyjnych na rynku telekomunikacyjnym. W 2011 roku Grupa
HAWE rozpoczeta proces akwizycyjny jednego z wiodgcych w branzy podmiotow, ktérego
aktywa, po potgczeniu z infrastrukturg i doswiadczeniem Grupy HAWE, pozwolg na jeszcze
szybszy rozwdj oraz mozliwos¢ nieustajgcego rozszerzania zakresu oferowanych ustug.

Spotka HAWE SA rozpoczeta w lipcu 2011 roku program wykupu akcji wiasnych. Celem
programu jest nabywanie akcji wlasnych Spoétki, co umozliwi miedzy innymi finansowanie
transakcji akwizycyjnych. Pierwszy etap realizacji wykupu trwat od 29 lipca 2011 do
29 stycznia 2012 r.

Jednym z obszaréw duzego zaangazowania Grupy HAWE w 2011 roku stata sie wspoipraca
z instytucjami samorzgdowymi na terenie catej Polski w zakresie budowy infrastruktury
teleinformatycznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem terenéw zagrozonych wykluczeniem
cyfrowmym. HAWE podpisato porozumienia o wzajemnej wspotpracy i utworzyto konsorcja
z kilkoma partnerami, by fgczac ich doswiadczenie oraz aktywa, pomaga¢ wiladzom
samorzgdowym, ktére samodzielnie nie majg mozliwosci realizowania projektow budowy
infrastruktury szerokopasmowej.

Jednym z takich kluczowych porozumienh jest konsorcjum HAWE SA z Grupg TP SA
(TP Teltech Sp. z 0.0.) oraz Alcatel-Lucent Polska Sp. z o0.0. Jego gtdwnym celem jest
realizacja projektu ,Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej” zmierzajgcego do rozwijania
infrastruktury szerokopasmowego Internetu w wojewédztwach tzw. ,Sciany wschodniej”.
Planowana inwestycja obejmuje 5 wojewodztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie oraz warminsko-mazurskie. W ramach projektu zostanie wybudowanych
10.435 km Swiattowoddw oraz 1.062 wezty szkieletowo-dystrybucyjne.

Poprzez projektowanie i budowanie oraz eksploatacje infrastruktury sieci szerokopasmowej
na obszarze kilku wojewddztw, w regionach objetych porozumieniami, HAWE bezposrednio
przyczynia sie do zwiekszenia dostepnosci Internetu w Polsce oraz realizacji zatozen
Europejskiej Agendy Cyfrowej. Na realizacje tego celu, w ramach funduszy unijnych, Polsce
przyznano prawie 1,5 mld euro na rozwdj infrastruktury szerokopasmowej w latach 2007-

HAWE S.A., ul. Franciszka Nullo 2, 00-486 Warszawa, tel.: (+48) 22 501 55 00, faks: (+48) 22 501 55 01, e-mail: info@hawesa.pl,
www.hawesa.pl

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat KRS: 0000121430, Kapitat akcyjny 107.237.064,00 PLN w petni optacony.
Zarzad: Jerzy Karney — Prezes Zarzadu, Krzysztof Rybka — Wiceprezes Zarzadu, Dariusz Jedrzejczyk — Wiceprezes Zarzadu

NIP: 527-23-80-580, REGON: 015197353



@ |
%@ hawe saA

2013, z czego na projekt ,Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej” przeznaczono 255 min
euro ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu
Rozwoj Polski Wschodniej.

Pragnac podziekowa¢ za zaufanie jakim obdarzono Zarzad, mam nadzieje, ze niniejszy
raport przyblizy Panstwu sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej HAWE.

Jerzy Karney
Prezes Zarzadu
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