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Zgodnie z 8§29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjetego na mocy uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007 roku, Zarzad HAWE S.A. ("HAWE"
lub "Spétka"), dziatajgc zgodnie z postanowieniami uchwaty numer 1013/2007 Zarzadu
Gietdy z 11 grudnia 2007, niniejszym przekazuje raport dotyczacy stosowania przez
Spotke w 2007 roku zasad fadu korporacyjnego.

W 2007 roku HAWE S.A. stosowata Zasady tadu Korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005”.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTORE NIE BYLY PRZEZ EMITENTA
STOSOWANE, WRAZ ZE WSKAZANIEM JAKIE BYLY OKOLICZNOSCI I PRZYCZYNY
NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY ORAZ W JAKI SPOSOB SPOLKA ZAMIERZA
USUNAC EWENTUALNE SKUTKI NIE ZASTOSOWANIA DANEJ ZASADY LUB JAKIE
KROKI ZAMIERZA PODJAC, BY ZMNIEJSZYC RYZYKO NIE ZASTOSOWANIA DANEJ
ZASADY W PRZYSZLOSCI.

Poczawszy od 29 marca 2007 roku, kiedy do wiadomosci publicznej zostato przekazane
o$wiadczenie Zarzadu Spoétki (Raport Biezacy nr 50/2007) w sprawie przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego, Spotka stosowata wszystkie zasady ujete w dokumencie
~Dobre Praktyki w spotkach publicznych 2005” wprowadzone Uchwatg nr 44/1062/2004
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A..

Zasady tadu korporacyjnego znalazty swoje odzwierciedlenie w dokumentach
korporacyjnych Spotki, to jest w Statucie, Regulaminie Walnego Zgromadzenia,
Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzagdu. Wymienione dokumenty dostepne
sq na stronie internetowej Spétki: www.hawesa.pl.

W okresie przed 29 marca 2007, Zgodnie z informacjg przekazana w Raporcie Biezacym
nr 31/2007 z dnia 23 lutego 2007 roku Spotka przyjeta do stosowania wszystkie Zasady
tadu Korporacyjnego ujete w dokumencie ,Dobre Praktyki w spétkach publicznych
2005” wprowadzone Uchwatg nr 44/1062/2004 Rady Gieldy Papieréw WartosSciowych
S.A. w Warszawie z wyjatkiem dwdch nastepujacych zasad:

1. Dobre praktyki rad nadzorczych - zasada nr 28.

» Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktoéry powinien by¢ publicznie
dostepny. Regulamin powinien przewidywacé powofanie co najmniej dwdch komitetow: audytu oraz
wynagrodzen. W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkdw niezaleznych
oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.
Zadania komitetéw powinien szczegétowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny
skfadac radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnoSci. Sprawozdania te spétka powinna
udostepnic akcjonariuszom. ”

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym Uchwatg nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2 stycznia 2007 roku, Rada
Nadzorcza liczaca siedmiu lub wiecej czionkéw powotuje komitety audytu
i wynagrodzen. Oznacza to, ze w przypadku powotania Rady Nadzorczej w sktadzie
piecio- lub szescioosobowym do oceny cztonkéw rady Nadzorczej nalezy celowosé

powotywania komitetow.
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2. Dobre Praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami
zewnetrznymi — zasada nr 43.

» Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorcza
po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu
rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno
zostaé szczegdtowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym. ”

Wobec ograniczenia stosowania zasady nr 28, w sytuacji nie powotywania w Radzie

Nadzorczej komitetu audytu, powyzsza zasada nie moze by¢ stosowana.

OPIS SPOSOBU DzZIArANIA WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY
I JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY
I SPOSOBY ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HAWE S.A. (,WZA"”) jest najwyzszym organem
Spotki. WZA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu HAWE
S.A. oraz zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie Regulaminem Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy HAWE S.A., okreslajacym organizacje i przebieg
Zgromadzen.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki i zwotywane jest w trybie
zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie 5 miesiecy po uptywie danego roku
obrotowego, Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg w terminie
14 dni od uptywu terminu, w ktérym zarzad powinien zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo
zwotaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jesli uzna to za stosowne, a Zarzad
w terminie 14 dni od zlozenia stosownego zadania przez Rade Nadzorczg nie
zwotat  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Nadzwyczajne  Walne
Zgromadzenie
ma rowniez prawo zwota¢ akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujacy
Co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego. Zgromadzenie zwotuje sie
poprzez ogtoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zamieszczone
przynajmniej na 3 tygodnie przed planowanym terminem.

Uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sg:

» Akcjonariusze, ktérzy ztozg w Spodice co najmniej na tydzien przed terminem
Walnego Zgromadzenia imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez
przedmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi,

» Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

» Czlonkowie organdw Spotki, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego
Zgromadzenia.
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*» Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Zarzad moze zaprosi¢ inne osoby, ktdrych
udziat jest uzasadniony tj. przedstawicieli biegtego rewidenta, przedstawicieli
doradcow prawnych i finansowych-gdy poruszane sg skomplikowane kwestie
zwigzane z problematyka prawno-ekonomiczna.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana
przez Zarzad, obejmujaca imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, miejsce zamieszkania badz
siedziby, ilo$¢, rodzaj i liczby akcji oraz ilos¢ gtosow, jest kazdorazowo wytozona
w Biurze Zarzadu przez trzy dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogqg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny
by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotaczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnik sktada petnomocnictwo przy podpisywaniu listy obecnosci.
W sytuacji gdy w Zgromadzeniu uczestniczg osoby dziatajagce w imieniu akcjonariuszy
bedacych osobami prawnymi (jako cztonkowie ich wiadz) powinni wykaza¢ swoje prawo
reprezentacji odpisem z wiasciwego rejestru.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego
zastepca (Wiceprzewodniczacy), a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad. Po wyborze Przewodniczacego sporzadzana i wykfadana jest
lista obecnosci zawierajqca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia
z wyszczegdlnieniem liczby akcji i przystugujacych akcjonariuszom  gtoséw.
Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy przedstawia porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia podany w ogfoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ustala Zarzad HAWE S.A., przy czym Rada Nadzorcza spoétki oraz
akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone
po ukazaniu sie ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wodwczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych Ilub Statutu przewidujg warunki surowsze.
Uchwata w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spétki wymaga wiekszosci
dwéch trzecich gtoséw, uchwata dotyczaca zmiany Statutu, potaczenia Spotek
lub likwidacji Spotki wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtosow.
Akcjonariuszowi przystuguje prawo zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia
w drodze powddztwa o uchylenie albo stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Poza sprawami uwzglednionymi w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Statucie Uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujgce sprawy:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

b) ustalanie liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej,

c) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej,

d) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
e) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych
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SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
I NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

ZARZAD

Zarzad HAWE S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad jest organem ktory
prowadzi sprawy spotki i reprezentuje jg na zewnatrz z wyjatkiem spraw zastrzezonych
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Czionkowie Zarzadu
odpowiadajg za nalezyte prowadzenie spraw Spofki.

Zgodnie ze Statutem HAWE S.A. Zarzad sktada sie od jednego do pieciu cztonkéw,
w tym Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu dwuosobowego - Prezesa i Cztonka
Zarzadu, powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Do sktadania os$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg - Prezes Zarzadu
- jednoosobowo, jezeli zarzad sktada sie z co najmniej dwoch oséb — dwdch cztonkdw
Zarzadu dziatajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tqcznie z prokurentem.

Sktad Zarzadu w 2007 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Od 1 stycznia 2007 roku do 16 maja 2007 Prezesem Zarzadu jednoosobowo byt Pan
Marek Rudzinski, w okresie od 16 maja 2007 roku do 21 maja 2008 roku Zarzad dziatat
w skiadzie:

Marek RUDZINSKI - Prezes Zarzadu
Andrzej LASKOWSKI - Cztonek Zarzadu

Poczawszy od 21 maja 2008 roku Zarzad Spétki dziata w nastepujacym sktadzie:

Jarostaw JANISZEWSKI - Prezes Zarzadu
Robert FLAK - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej LASKOWSKI - Cztonek Zarzadu

Na posiedzeniach Zarzadu uchwaty podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw,
jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jego czitonkdéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. W przypadku, gdy gtosowanie nie jest rozstrzygajace,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu Spétki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach
gospodarczych. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej,
w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu co najmniej 10 % udziatéw albo
akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki i Regulamin Zarzadu, ktére
dostepne sa na stronie internetowej: www.hawesa.pl w zakifadce Dokumenty
korporacyjne.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem HAWE S.A. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki. Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji
trwajacej trzy lata. Na dzien przedstawienia niniejszego raportu w sktad Rady
Nadzorczej spotki wchodza:

Robert SZYDLOWSKI - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar FALENTA - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw DZIEWA - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof JAJUGA - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz LESZCZYNSKI - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z obowigzujacymi od poczatku 2008 roku zasadami Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych co najmniej 2 cztonkédw Rady
Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, aktualnie w Radzie Nadzorczej jest 3 cztonkdéw
niezaleznych. Szczegdtowe warunki uznania danej osoby za cztonka niezaleznego
okresla Statut Spétki, regulacja zapisana w statucie Spétki przewiduje, ze przynajmniej
potowe sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie niezalezni.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:
» ocena sprawozdan finansowych Spoéfki

» ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

» sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych pisemnych sprawozdan z wynikéw
tych badan

= powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
» ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

» zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu,

» skifadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spotki,

» ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztlonka Zarzadu,
w szczegolnosci z tytutu umdw o prace lub innych umoéw zawartych z cztonkami
Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkow Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w
Spoice,

» zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

= dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego,

= wydawanie opinii w sprawach wnoszonych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenie
oraz w innych sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia,
o ile Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

» wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego,
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» delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkédw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powoddw
nie mogg oni sprawowac swoich czynnosci,

* wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke lub spdtke zalezng od Spotki
zobowigzania lub dokonywanie wydatkéw, w pojedynczej lub powigzanych ze sobg
transakcjach, nie uwzglednionych w budzecie Spoétki lub spétki zaleznej od Spoiki
i wykraczajacych poza normalng dziatalno$¢ gospodarcza Spétki lub spétki zaleznej
od Spotki, o wartosci przekraczajacej kwote 500 000,00 (pieéset tysiecy) ztotych
lub jej réwnowartosci w innych walutach wediug s$redniego kursu NBP
obowigzujacego w dniu danej transakcji,

*» wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie skfadnikdw majatkowych Spoiki
lub spotki zaleznej od Spétki, na podstawie transakcji nie uwzglednionych
w budzecie Spoétki lub spotki zaleznej od Spétki i wykraczajgcych poza normalng
dziatalno$¢ gospodarczag Spotki lub spétki zaleznej od Spétki, o wartosci
przekraczajacej kwote 500 000,00 (piecset tysiecy) ztotych, lub jej rownowartosci
w innych walutach wedtug sSredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu danej
transakcji,

* wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci (rozumianej takze
jako uzytkowanie wieczyste) lub udziatu w nieruchomosci przez Spoétke o wartosci
przekraczajacej kwote 5 000 000,00 (pie¢ miliondw) ztotych lub jej rGwnowartosci
w innych walutach weditug s$redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu danej
transakcji,

» przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji
Spoiki,

» zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandw rozwoju Spotki oraz
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzetéw),

*» wyrazenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spoétke lub spotke zalezng
od Spotki udziatow lub akcji w innych spotkach,

* wyrazenie zgody na zakfadanie spoétek zaleznych,

* wyrazenie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotkg lub spotkg zalezng
od Spodtki, a Cztonkiem Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem
dysponujacym 10% Ilub wiecej gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki lub
Podmiotu Powigzanego oraz podmiotami powigzanymi z Cztonkami Zarzadu, Rady
Nadzorczej i Akcjonariuszami dysponujgcymi 10% lub wiecej gtosow na walnym
zgromadzeniu Spétki lub Podmiotu Powigzanego.

Rada Nadzorcza zbiera sie na posiedzeniach, ktéore zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady co najmniej cztery razy w roku obrotowym.
Zwotanie posiedzenia Rady mozliwe jest rowniez na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub
cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady moze odby¢ sie nawet bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady sq obecni na takim posiedzeniu, a zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co
do jego odbycia.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku
rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej
cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
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Cztonkowie Rady moggq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. Rada moze
podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym Iub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Szczego6towe zasady dziatania Rady Nadzorczej HAWE S.A. okresla Statut i Regulamin
Rady Nadzorczej, ktore dostepne sg na stronie internetowej Spoétki: www.hawesa.pl
w zaktadce dokumenty korporacyjne.

DZIAtALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ W 2007 ROKU
W dniu 27 marca 2007 roku Rada Nadzorcza powotata komitety Rady Nadzorczej,
dziatajace w skiadzie:

Komitet Audytu:
Krzysztof Jajuga - Przewodniczacy Komitetu
Andrzej Laskowski - Czionek Komitetu
Komitet ds. Wynagrodzen:
Jarostaw Janiszewski- Przewodniczacy Komitetu
Waldemar Falenta - Cztonek Komitetu

W zwigzku z powotaniem Pana Andrzeja Laskowskiego do Zarzadu Spoétki, w dniu
16 maja 2007 roku dokonano zmiany skfadu Komitetu Audytu. W okresie od 16 maja
2007 roku do 31 grudnia 2007 roku komitety Rady Nadzorczej, funkcjonowaty
w skiadzie:

Komitet Audytu:

Krzysztof Jajuga - Przewodniczacy Komitetu

Jarostaw Dziewa - Cztonek Komitetu
Komitet ds. Wynagrodzen:

Jarostaw Janiszewski- Przewodniczgacy Komitetu

Waldemar Falenta - Cztonek Komitetu

Komitet Audytu opiniowat wybdér biegtego rewidenta do badania sprawozdan
za rok obrotowy 2007. W ramach opinii Komitet Audytu odnosit sie m.in. do kwestii
wynagrodzenia biegtego oraz zakresu prac dodatkowych. Komitet zasugerowat
rozszerzenie raportu Audytora o sporzadzenie czesci dotyczacej analizy ryzyka
dziatalnosci Spotki, o ile bedzie to uzasadnione wzgledami ekonomicznymi.

Komitet ds. Wynagrodzen opiniowat warunki wynagrodzenia dla Pana Andrzeja
Laskowskiego, ktéry zostat powotany do sktadu Zarzadu Spétki w dniu 16 maja 2007
roku.

Zadaniem Komitetu Audytu jest sprawowanie statego nadzoru nad rachunkowoscig
i finansami Spoétki w zakresie: monitorowania wynikoéw operacyjnych i finansowych
Spotki, monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spoétki oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spoétki,
omawianie z biegtymi rewidentami Spétki przed rozpoczeciem kazdego rocznego
badania sprawozdania finansowego charakteru i =zakresu tego badania oraz
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monitorowanie koordynacji praz miedzy bieglymi rewidentami Spétki, przeglad
okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki, przygotowywanie wytycznych
dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdan finansowych Spoétki, wyrazania zgody
na wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest sprawowanie statego nadzoru nad poziomem
i sposobem wyptaty wynagrodzen w Spotce. W szczegdlnosci do uprawnien
i obowigzkow Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy: przedstawianie propozycji dotyczacych
tresci umow o wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu Spétki, opiniowanie prowadzonej
przez Spoétke polityki wynagradzania i premiowania pracownikéw Spétki, ze szczegdinym
uwzglednieniem kadry menadzerskiej, przedstawianie propozycji  systemow
wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzadu Spotki oraz systemu oceny pracy
i wynikow Zarzadu, wyrazanie stanowiska w sprawie koniecznosci zawieszenia cztonka
Zarzadu Spotki lub oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu nie mogacego sprawowac swojej funkcji.

Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen majg obowigzek sktadania
Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci, ktére sa zawarte
przekazywanym do wiadomosci publicznej w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetow odbywajg sie zaleznie od potrzeb lecz nie rzadziej niz raz na
kwartat. Decyzje w Komitetach zapadajq zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku
rownej ilosci gloséw, gtos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu danego
komitetu.

Or1s PODSTAWOWYCH CECH SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)
I ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w spotce i jego
skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéow
okresowych Spdtki sprawuje Dyrektor Finansowy/Gtowny Ksiegowy we wspoétdziataniu
z pracownikiem dziatu Kontrollingu.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie
do dokumentacji ksiegowej. System Kontroli Wewnetrznej dotyczy takze akceptacji
dokumentéw kosztowych Spétki (podlegaja dwustopniowej weryfikacji i akceptacji).
Stosowany system pozwala Spoétce na nadzér i biezagcy monitoring stanu zobowigzan
Spotki.

Po zamknieciu ksigg rachunkowych za dany miesigc kadra kierownicza oraz cztonkowie
Zarzadu otrzymujg raporty analizujgce kluczowe dane finansowe istotne dla Spofki.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg
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z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie
z politykg rachunkowga Spétki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytora Spotki - firme PKF Consult Sp. z o.0.

Jarostaw Janiszewski Robert Flak Andrzej Laskowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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