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Grupa Kapitatlowa HAWE

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU

tADU KORPORACYINEGO W 2008 rROKU

Warszawa, 30 kwietnia 2009 roku



HAWE S.A.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci HAWE S.A. i Grupy Kapitalowej HAWE w 2008
roku. Oswiadczenie zostalo sporzadzone zgodnie z §91 ust. 5 pkt. 4)
Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rOwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czitonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 1259).

a) wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

W 2008 roku HAWE S.A. stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego, zawartych
w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", bedacym
zatqcznikiem do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku.
Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp

b) informacja o odstapieniach od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2008 roku Spotka trzykrotnie informowata o odstepstwach od stosowania
zasad tadu korporacyjnego.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Spétka poinformowata w raporcie biezacym
nr 54-RB/2008, ze nie otrzymata od swoich akcjonariuszy zadnych
kandydatur do Rady Nadzorczej Spotki w zwigzku z majacym sie odbyc
w dniu 30 czerwca 2008 roku Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Tym
samym Spétka nie mogta zamiesci¢ na swojej stronie internetowej
kandydatur do Rady Nadzorczej HAWE S.A., ktére winny byly byc
zamieszczone, zgodnie z zasadg numer 1. punkt 5. czesci II. kodeksu
"Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW".

W tym samym raporcie biezacym Spoétka poinformowata, ze obrady Walnego
Zgromadzenia nie byty transmitowane z wykorzystaniem sieci Internet
ani upublicznione na stronie internetowej Spdétki o czym jest wspomniane
w zasadzie numer 1. czesci I. kodeksu "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW". Decyzja ta powodowana byta faktem, ze do Spotki nie wptyneto ani
jedno zgtoszenie zainteresowania takq formag $ledzenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

W dniu 29 sierpnia 2008 roku Spoétka poinformowata w raporcie biezacym
nr 66-RB/2008, ze nie otrzymata od swoich akcjonariuszy zadnych
kandydatur do Rady Nadzorczej Spétki w zwigzku z majgcym sie odby¢
w dniu 29 sierpnia 2008 roku Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniem. Tym
samym Spétka nie mogta zamiesci¢ na swojej stronie internetowej
kandydatur do Rady Nadzorczej HAWE S.A., ktére winny byty by¢
zamieszczone, zgodnie z zasadgq numer 1. punkt 5. czesci II. kodeksu
"Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW".

W tym samym raporcie biezacym Spoétka poinformowata, ze obrady Walnego
Zgromadzenia nie byty transmitowane z wykorzystaniem sieci Internet ani
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upublicznione na stronie internetowej Spdétki o czym jest wspomniane
w zasadzie numer 1. czesci I. kodeksu "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW". Decyzja ta powodowana byta faktem, ze do Spétki nie wptyneto ani
jedno zgtoszenie zainteresowania takg formg $ledzenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto, w dniu 31 grudnia 2008 roku Spoétka poinformowata w raporcie
biezacym nr 79-RB/2008, Zze z dniem 1 stycznia 2009 roku Spédtka nie
podejmie stosowania zasady opisanej w punkcie 2. czesci II. kodeksu
"Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW", zgodnie z ktérg Spédtka
zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim.
Powyzsza zasada tymczasowo nie bedzie stosowana. Odstepstwo od tej
zasady ,Dobrych praktyk (...)” zwigzane jest z zamiarem kompleksowego
przebudowania serwisu internetowego, ktéry bedzie uwzgledniat m.in.
wdrozenie wielojezycznej strony internetowej. Zarzad Spétki poinformuje
odrebnym raportem biezacym o terminie rozpoczecia funkcjonowania strony
internetowej Spotki w jezyku angielskim.

c) opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w spéice
i skuteczno$¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy/Gtéwny
Ksiegowy we wspdtdziataniu z pracownikiem dziatu Kontrollingu.

Spétka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej
i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym.

Wypracowany i stosowany system kontroli wewnetrznej ma zastosowanie do
dokumentacji ksiegowej. System kontroli wewnetrznej dotyczy takze
akceptacji dokumentdéw kosztowych Spétki (podlegajg dwustopniowej
weryfikacji i akceptacji). Stosowany system pozwala Spdtce na nadzor
i biezgcy monitoring stanu zobowigzan Spétki, poziomu kosztow i wynikow.
Po zamknieciu ksiaqg rachunkowych za dany miesiac kadra kierownicza oraz
cztonkowie Zarzadu otrzymujg raporty analizujqce kluczowe dane finansowe
istotne dla Spotki. Dane finansowe bedace podstawq sprawozdan
finansowych i raportow okresowych pochodzg =z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym dokumenty sg rejestrowane zgodnie z politykg
rachunkowaq Spoitki oparta na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci. Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegajq
niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez audytora Spoétki — firme PKF
Audyt Sp. z o0.0..

d) wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
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w kapitale zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gtosé6w na walnym
zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzien przekazania raportu za 2008 rok akcjonariuszami
posiadajacymi co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na WZA HAWE S.A.
byli:

Liczba Udziat w Liczba Udziat w

posiadanych kapitale glosow ogolnej
akcji zaktadowym liczbie gtoséw

[%] [%]

Presto Sp. z o0.0. 31.526.888 31,46 31.526.888 31,46
Aneta Gajewska -Sowa 14.837.116 14,80 14.837.116 14,80
Marek Falenta 13.526.340 13,50 13.526.340 13,50
Petrenams Ltd. 9.751.041 9,73 9.751.041 9,73
Pozostali (free float) 30.584.391 30,52 30.584.391 30,52

e) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne. Statut HAWE S.A. nie przewiduje specjalnych uprawnieh kontrolnych
dla zadnego z akcjonariuszy Spotki.

f) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci Ilub liczby glosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie 2z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa
kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych z ograniczonym prawem gtosu.
Statut HAWE S.A. nie przewiduje ograniczenia uprawnien dla Zzadnego
z akcjonariuszy Spotki. Spoéice nie sg znane zadne okolicznosci powodujace
ograniczenie wykonywania prawa gtosu z akcji przez akcjonariuszy.

g) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta

Statut Spotki nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen
zbywania papieréw wartosciowych HAWE S.A.. Spéice nie sg znane zadne
okolicznosci powodujgce ograniczenie mozliwosci przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych HAWE S.A..

h) opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania o0séb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
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Zarzad HAWE S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad jest organem
ktéry prowadzi sprawy spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz z wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Zarzadu odpowiadajq za nalezyte prowadzenie spraw Spétki.

Zgodnie ze Statutem HAWE S.A. Zarzad sktada sie od jednego do pieciu
cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu dwuosobowego -
Prezesa i Cztonka Zarzadu, powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa
trzy lata.

Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg - w przypadku
zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu, w przypadku kiedy zarzad skfada sie
z co najmniej dwéch osdéb - dwoch cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

W dniu 29 sierpnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie HAWE S.A.
dokonato zmiany Statutu Spéfki i udzielito Zarzadowi upowaznienia do dokonania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote nie
wyzszg niz 5.011.228,00 zt, przez okres do 31 lipca 2011 roku. Podwyzszenia
kapitatu zaktadowego dokonywane bedq w celu realizacji programu
motywacyjnego dla kadry kierowniczej w Grupie Kapitalowej HAWE S.A..
Kazdorazowa emisja dokonywana na potrzeby realizacji programu wymagacd
bedzie uzyskania zgody Rady Nadzorczej. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania program motywacyjny nie zostat uruchomiony. Po zapadnieciu
decyzji o rozpoczeciu funkcjonowania Programu, Rada Nadzorcza przyjmie
Regulamin Programu Motywacyjnego, na podstawie ktéorego Rada bedzie
wyrazata zgode na przydzielanie kolejnych transz akcji oferowanych
w ramach Programu.

Zarzad nie ma innych uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

i) opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spétki podlegajg regulacji Kodeksu Spétek Handlowych.
Statut HAWE S.A. nie wprowadza w tym zakresie uregulowan surowszych niz
przewidziane w Kodeksie Spotek Handlowych.

Szczego6towe zasady dziatania walnego zgromadzenia zostaty opisane w pkt. j).

j) sposOb dziatania walnego 2zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony,
o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséow
prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HAWE S.A. (,WZA”") jest najwyzszym
organem Spotki. WZA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spotek Handlowych,
Statutu HAWE S.A. oraz zgodnie z przyjetym przez Zgromadzenie Regulaminem
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy HAWE S.A., okreSlajacym organizacje
i przebieg Zgromadzen.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki i zwotywane jest w trybie
zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
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= Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy
po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w terminie 5 miesiecy po uptywie danego roku
obrotowego, Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg w
terminie 14 dni od uptywu terminu, w ktérym zarzad powinien zwotac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

= Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma
prawo zwofa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jesli uzna to za stosowne,
a Zarzad w terminie 14 dni od ztozenia stosownego zadania przez Rade
Nadzorcza nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ma rowniez prawo zwotaé akcjonariusz
badz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zakfadowego. Zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym zamieszczone przynajmniej na 3 tygodnie przed
planowanym terminem.

Uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sq:

= Akcjonariusze, ktérzy ztozg w Spdice co najmniej na tydzien przed
terminem Walnego Zgromadzenia imienne $wiadectwa depozytowe,
wystawione przez przedmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych,
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi,

= (Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,

= Cztonkowie organow Spoiki, ktérych mandaty wygasty przed dniem Walnego
Zgromadzenia.

* inne osoby, zaproszone przez Zarzad, ktérych udziat jest uzasadniony tj.
przedstawiciele biegtego rewidenta, przedstawiciele doradcéw prawnych
i finansowych - gdy poruszane sg skomplikowane kwestie zwigzane
z problematykg prawno-ekonomiczng.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
podpisana przez Zarzad, obejmujaca ich imiona i nazwiska albo firmy (nazwy),
miejsce zamieszkania badz siedziby, ilo$¢, rodzaj i liczby akcji oraz ilos¢ gtosow,
jest kazdorazowo wytozona w Siedzibie Spotki przez trzy dni robocze przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mogq uczestniczy¢é w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow,
przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na piSmie pod
rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.
Petnomocnik sktada petnomocnictwo przy podpisywaniu listy obecnosci.
W sytuacji gdy w Zgromadzeniu uczestniczg osoby dziatajgce w imieniu
akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi (jako cztonkowie ich wiadz) powinni
wykazac swoje prawo reprezentacji odpisem z wtasciwego rejestru.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
albo jego zastepca (Wiceprzewodniczacy), a w razie ich nieobecnosci Prezes
Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Po wyborze Przewodniczacego
sporzadzana i wykfadana jest lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia z wyszczegodlnieniem liczby akcji i przystugujacych
akcjonariuszom gtoséw. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy
przedstawia porzadek obrad Walnego Zgromadzenia podany w ogtoszeniu
0 zwotaniu Zgromadzenia. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad
HAWE S.A., przy czym Rada Nadzorcza spotki oraz akcjonariusz badz
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigqtg kapitatu zaktadowego
mogq zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po
ukazaniu sie ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, woéwczas zostanie
potraktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
chyba ze przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych lub Statutu przewidujg warunki
surowsze. Najwazniejsze regulacje kodeksowe w tym zakresie przewidujg, ze:
uchwata w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymaga
wiekszosci dwdch trzecich gtosdw, uchwata dotyczaca zmiany Statutu, potaczenia
Spoétek lub likwidacji Spotki wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) oddanych
gtosow.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia
w drodze powddztwa o uchylenie albo stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Poza sprawami uwzglednionymi w Kodeksie Spdétek Handlowych oraz Statucie
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq nastepujace sprawy:

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

e ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkéw

Rady Nadzorczej,
e uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
e tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych

k) sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego
roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych Ilub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

Na dzien 1 stycznia 2008 roku Zarzad i Rada Nadzorcza HAWE S.A.
funkcjonowaty w nastepujacym skitadzie:

Marek Rudzinski - Prezes Zarzadu

Andrzej Laskowski - Cztonek Zarzadu

Robert Szydtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Falenta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Dziewa - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jajuga - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Janiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej:
Komitet Audytu w sktadzie:
Krzysztof Jajuga - Przewodniczacy Komitetu,
Jarostaw Dziewa - Czionek Komitetu.
Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie:
Jarostaw Janiszewski - Przewodniczacy Komitetu,
Waldemar Falenta - Cztonek Komitetu.

W dniu 21 maja 2008 roku Pan Marek Rudzinski ztozyt rezygnacje z petnienia

funkcji Prezesa Zarzadu Spétki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata
Pana Jarostawa Janiszewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu i Pana Roberta
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Flaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 30 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Panig Matgorzate Gtabickg na funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 29 sierpnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
Pana Ryszarda Struzaka na funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku niniejszego Sprawozdania, Zarzad i Rada
Nadzorcza HAWE S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Jarostaw Janiszewski - Prezes Zarzadu

Robert Flak - wiceprezes Zarzadu

Andrzej Laskowski - Cztonek Zarzadu

Robert Szydtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Falenta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Dziewa - Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Gtgbicka - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jajuga - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Leszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Struzak - Cztonek Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej:
Komitet Audytu w sktadzie:

Matgorzata Gtgbicka - Przewodniczaca Komitetu,

Krzysztof Jajuga - Cztonek Komitetu,

Jarostaw Dziewa - Cztonek Komitetu.
Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie:

Waldemar Falenta - Przewodniczacy Komitetu,

Robert Szydtowski - Cztonek Komitetu.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 19 lutego 2009 roku Pan
Grzegorz Leszczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czionka Rady
Nadzorczej Spoiki.

W dniu 7 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza, dziatajac
w trybie przewidzianym w § 18 ust. 3 Statutu Spétki, dokonata wyboru Pana
Roberta Kwiatkowskiego na funkcje cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, Zarzad i Rada Nadzorcza
HAWE S.A. funkcjonowaty w nastepujqcym sktadzie:

Jarostaw Janiszewski - Prezes Zarzadu

Robert Flak - wiceprezes Zarzadu

Andrzej Laskowski - Cztonek Zarzadu

Robert Szydtowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Falenta - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Dziewa - Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Gtabicka - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jajuga - Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Kwiatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Struzak - Cztonek Rady Nadzorczej
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Komitety Rady Nadzorczej:
Komitet Audytu w skiadzie:

Matgorzata Gtabicka - Przewodniczaca Komitetu,

Krzysztof Jajuga - Cztonek Komitetu,

Jarostaw Dziewa - Cztonek Komitetu.
Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie:

Waldemar Falenta - Przewodniczacy Komitetu,

Robert Szydtowski - Cztonek Komitetu.

Opis dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Zarzad

Zarzad skiada sie z od jednego do pieciu cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spoétki z wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tqcznie
z prokurentem, a jezeli zarzad jest jednoosobowy - Prezes Zarzadu
samodzielnie.

Cztonek Zarzadu Spoétki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowacd sie
interesami konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych
podmiotach gospodarczych.

Prezes moze zwotywac posiedzenia Zarzadu, ilekro¢ uzna to za wskazane,
a obowigzany jest zwotal¢ posiedzenie na pisemne zadanie kazdego
z cztonkédw Zarzadu w terminie 14 dni od chwili otrzymania zadania. Jezeli
Prezes Zarzadu nie zwota posiedzenia w tym terminie, wnioskodawca moze
je zwota¢ samodzielnie.

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku
nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzeniom przewodniczy cztonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajgq bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzadu.

Szczegdtowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym
zakres spraw wymagajacych uchwaty Zarzadu, okresla Regulamin Zarzadu,
ktorego tekst jednolity zostat przyjety uchwata Zarzadu nr 1/Z/2007 z dnia
23 lutego 2007 roku i zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta
nr 6/RN/2007 z dnia 12 marca 2007 roku. Tekst Regulaminu dostepny jest na
stronie internetowej: www.hawesa.pl w zaktadce ,,dokumenty korporacyjne”.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek zarzadzania zwykitymi
sprawami Spotki i moze bez uprzedniej uchwaty Zarzadu prowadzi¢ sprawy
nie przekraczajace zwyktych czynnosci Spotki przy zachowaniu postanowien
przepiséw prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulaminéw organdéw Spotki.
Zakres kompetencji i szczegdlnej odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu zostat
uregulowany uchwatg Zarzadu nr 30/Z/2008 z dnia 8 wrzesnia 2008 roku,
ktora jest udostepniona do wiadomosci publicznej wraz z regulaminem
Zarzadu.
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Decyzje dotyczace biezgcego zarzgdzania zwyktymi sprawami Spotki mogg
podejmowac réwniez ustanowieni przez Zarzad prokurenci i petnomocnicy,
w zakresie udzielonego petnomocnictwa. Czynnosci prawne Spoétki jako
pracodawcy wykonuje Prezes Zarzadu jednoosobowo.

Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do: uczestniczenia w posiedzeniach
Zarzadu, zachowania tajemnicy przebiegu posiedzen, chyba Ze Zarzad
postanowi inaczej oraz uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Nieobecnos¢
cztonka Zarzadu na WZ wymaga kazdorazowo wyjasnienia ztozonego na
piSmie i przedstawionego na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spotki, uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecnych co najmniej potowa jego cztonkdéw, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni. Zarzad moze podejmowa¢ uchwatly jedynie w sprawach
wymienionych w dotagczonym do zaproszenia porzadku obrad, chyba :ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu s obecni na posiedzeniu i na podjecie uchwaty
wyrazg zgode. Gtosowania sg jawne. Gtosowanie tajne odbywa na wniosek
kazdego z cztonkdéw Zarzadu. Jako pierwszy gtos oddaje cztonek Zarzadu
wystepujacy z inicjatywa podjecia danej uchwaty. Prezes Zarzadu gtosuje
ostatni.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych
i odwotywanych przez WZ. Co najmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej
musi by¢ cztonkami niezaleznymi. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala
WZ. Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej,
trzyletniej kadencji. W przypadku rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej,
pozostali cztonkowie mogg tymczasowo dokona¢ wyboru nowego czionka
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw
z tytutu petnionych funkcji na zasadach okreslonych uchwata Walnego
Zgromadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq petni¢ swoje funkcje bez
wynagrodzenia.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkdéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych samodzielnie lub
w ramach powotanych komitetéw. W czynnosciach nadzorczych i kontrolnych
Rady mogg uczestniczy¢, z gtosem doradczym, osoby nie bedace cztonkami
Rady. Obowigzkiem Rady jest w takim wypadku zapewnienie, by osoby,
o ktéorych mowa w zdaniu poprzednim zobowigzaty sie do zachowania
poufnosci odnosnie  wszelkich informacji uzyskanych w  zwigzku
z uczestnictwem w czynnosciach nadzorczych i kontrolnych Rady.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
* ocena sprawozdan finansowych Spoéfki
* ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatu zyskdéw lub pokrycia strat,
» skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych pisemnych sprawozdan
z wynikow tych badan

str. 10z 13



HAWE S.A.

= powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

= ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

= zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw poszczegdlnych Ilub
wszystkich cztonkéw Zarzadu,

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spéfki,

» ustalanie wysokosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
Zarzadu, w szczegdlnosci z tytutu uméw o prace lub innych umoéw
zawartych z cztonkami Zarzadu, jak réwniez ustalanie premii cztonkdéw
Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spéice,

= zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

= dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego,

= wydawanie opinii w sprawach wnoszonych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenie oraz w innych sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, o ile Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

» wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego,

= delegowanie cztonka Ilub cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci czionkédw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy
z innych powoddw nie moga oni sprawowac swoich czynnosci,

= wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spotki
zobowigzania lub dokonywanie wydatkéw, w pojedynczej lub powigzanych
ze soba transakcjach, nie uwzglednionych w budzecie Spoétki lub spotki
zaleznej od Spoiki i wykraczajacych poza normalng dziatalno$¢ gospodarczg
Spotki lub spoétki zaleznej od Spotki, o wartosci przekraczajacej kwote
500.000,00 (piec¢set tysiecy) ziotych lub jej réwnowartosci w innych
walutach wedtug s$redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu danej
transakcji,

= wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie sktadnikéw majatkowych
Spotki  lub  spotki  zaleznej od Spotki, na podstawie transakcji nie
uwzglednionych w budzecie Spétki lub spdtki zaleznej od Spéiki
i wykraczajacych poza normalng dziatalnos¢ gospodarczg Spotki lub spéiki
zaleznej od Spoditki, o wartosci przekraczajacej kwote 500.000,00 (piecset
tysiecy) ztotych, lub jej réwnowartosci w innych walutach wedtug $redniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu danej transakcji,

= wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci (rozumianej
takze jako uzytkowanie wieczyste) lub udzialu w nieruchomosci przez
Spotke o wartosci przekraczajacej kwote 5.000.000,00 (pie¢ milionow)
ztotych lub jej rownowartosci w innych walutach wedfug sredniego kursu
NBP obowigzujgacego w dniu danej transakcji,

= przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny
sytuacji Spotki,

= zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spoétki oraz
zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych Spoétki (budzetow),

* wyrazenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spoétke lub spotke
zalezng od Spotki udziatéw lub akcji w innych spdtkach,

* wyrazenie zgody na zaktadanie spotek zaleznych,

= wyrazenie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spoétka lub spdtka zalezng
od Spoéitki, a Cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem
dysponujacym 10% lub wiecej gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki lub
Podmiotu Powigzanego oraz podmiotami powigzanymi z Cztonkami Zarzadu,

str. 11z 13



HAWE S.A.

Rady Nadzorczej i Akcjonariuszami dysponujacymi 10% lub wiecej gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoétki lub Podmiotu Powigzanego.

Rada Nadzorcza zbiera sie na posiedzeniach, ktére zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady co najmniej cztery razy w roku
obrotowym. Zwofanie posiedzenia Rady mozliwe jest rédwniez na pisemny
wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady moze odby¢ sie nawet bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady sg obecni na takim posiedzeniu, a zaden z nich nie zgtosit
sprzeciwu co do jego odbycia.

Uchwaty Rady Nadzorczej =zapadajaq bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest
obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni.

Cztonkowie Rady moga brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pisSmie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady. Rada moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Szczeg6towe zasady dziatania Rady Nadzorczej HAWE S.A. okresla Statut
i Regulamin Rady Nadzorczej, uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu
2 stycznia 2007 roku. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej
Spotki: www.hawesa.pl w zaktadce ,dokumenty korporacyjne”.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczgca siedmiu lub wiecej cztonkdw powotuje state komitety
- Komitet Audytu i Komitet ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza liczaca nie
wiecej niz szesciu cztonkdéw moze takze te komitety powota¢. Rada moze
powotac inne komitety, w tym Komitet ds. Strategii. Komitety powotywane sg
na okres kadencji Rady Nadzorczej, sposrdd jej cztonkdw.

Rada Nadzorcza spos$réd czionkéw komitetu powotuje przewodniczacego
komitetu, ktéry kieruje jego pracami.

Do zakresu dziatania Komitetu Audytu nalezy sprawowanie statego nadzoru
nad rachunkowoscig i finansami Spétki. W szczegdlnosci do uprawnien
i obowigzkow Komitetu Audytu nalezy monitorowanie wynikéw operacyjnych
i finansowych Spéitki, analiza umow, transakcji i porozumien zawartych
pomiedzy Spdétka a podmiotami powigzanymi, monitorowanie pracy biegtych
rewidentéw Spdiki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co
do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spédtki, omawianie
z biegtymi rewidentami Spotki przed rozpoczeciem kazdego rocznego badania
sprawozdania finansowego charakteru i zakresu tego badania oraz
monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spotki,
przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki,
przygotowywanie wytycznych dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny
sprawozdan finansowych Spotki, przygotowywanie wytycznych dla Rady
Nadzorczej w sprawie wyrazania zgody na wyptate zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, informowanie Rady
Nadzorczej o wszelkich innych waznych kwestiach wchodzacych w zakres jej
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kompetencji.

Do zakresu dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy sprawowanie statego
nadzoru nad poziomem i sposobem wyptaty wynagrodzen w Spdice.

W szczegdlnosci do uprawnien i obowigzkow Komitetu ds. Wynagrodzen
nalezy przedstawianie propozycji dotyczacej tresci uméw o wykonywanie
funkcji cztonka Zarzadu Spotki, przedstawianie propozycji dotyczacej

systemu wynagradzania i premiowania cztonkdw Zarzadu Spotki oraz
systemu oceny pracy i wynikdw Zarzadu, opiniowanie prowadzonej przez
Spotke polityki wynagradzania i premiowania pracownikéw Spoétki,

ze szczegdlnym uwzglednieniem kadry menadzerskiej, wyrazanie stanowiska
w sprawie koniecznosci zawieszenia czionka Zarzadu Spoétki lub
oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czionka Zarzadu nie mogacego sprawowacé swojej funkcji,
opiniowanie tresci informacji o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére wymagaja upublicznienia, informowanie Rady Nadzorczej
o wszelkich innych waznych kwestiach wchodzacych w zakres jej
kompetencji.

Jarostaw Janiszewski Robert Flak Andrzej Laskowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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